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A.- Descriptif du projet

 

 

Suite à la réalisation d’une étude de faisabilité en <…>, la Commune de <…> a décidé la mise en place d’une chaufferie bois avec réseau de chaleur dont les principales caractéristiques sont les suivantes :

. puissance bois  
<…> MW

. réseau de chaleur   
<…> ml / <…> sous-stations

. besoins utiles   
<…> MWh/an

 

Dans le cadre de l’exploitation du Service Public de distribution de chaleur (vente à des tiers), la Collectivité s’oriente vers un mode de gestion directe par la création d’une régie de distribution de chaleur.

La Commune souhaite s’attacher les compétences d’une Assistance à Maîtrise d’Ouvrage (AMO) pour l’assister dans les différentes phases de mise en œuvre de ce projet.

 
B.- Objet de la mission d’assistance

 

La mission d’assistance à maîtrise d’ouvrage se décomposera en 3 phases principales :

1. Finalisation du projet et assistance au montage de la régie

2. Assistance à la réalisation du projet

3. Préparation des pièces contractuelles

Certaines phases devront se dérouler simultanément afin d’assurer la bonne exécution du projet de chaufferie bois et de garantir le respect des engagements financiers.

Le prestataire s’appuiera notamment sur l’étude de faisabilité et/ou du pré-programme (lorsqu’il existe) ainsi que sur. Il devra travailler en dialogue permanent avec la collectivité et les représentants  du Comité de pilotage (éventuel). 

 

1- Finalisation du projet et assistance au montage de la régie 

Le prestataire AMO assistera la Collectivité :

· dans la définition des caractéristiques définitives du projet (périmètre du réseau, implantation de la chaufferie, puissance installée…),

· dans le choix de la forme juridique de la régie,

· dans la définition des tâches relatives à la gestion du service,

· dans l’établissement des pièces administratives, juridiques et comptables liées à la création de la régie.

Il apportera toute aide juridique et financière nécessaire à la mise en place de cette structure.

2- Assistance à la réalisation du projet

2.1 Choix de la maîtrise d’œuvre travaux

Le prestataire AMO interviendra dans la définition des orientations générales du programme travaux et dans le choix de la maîtrise d’œuvre :

 

Définition du cahier des charges « maîtrise d’œuvre » : il établira le cahier des charges de la consultation comprenant :

· Le dossier d’information qui précisera les exigences du maître d’ouvrage (spécifications architecturales, finitions techniques, objectifs à atteindre…), les contraintes non techniques (riverains, approvisionnement…), les contraintes réglementaires, techniques et environnementales liées à ce type d’équipement.

· La définition des indicateurs de suivi de la réalisation : critères de performance techniques et financiers, délais de travaux…

· Le cadre de la proposition : décomposition de prix, annexes…

 

Consultation des entreprises : il dressera la liste des pièces devant constituer le dossier de consultation des entreprises et apportera assistance à la sélection des candidats : présentation d’un rapport d’analyse détaillé des garanties professionnelles et financières des candidats.

 

Analyse des offres : il présentera une grille comparative d’analyse des offres et un rapport détaillé des différentes propositions. Il validera le contenu des offres par rapport aux spécifications du cahier des charges.

2.2 Suivi des études de conception
Le prestataire AMO assistera le maître d’œuvre dans la conception et le dimensionnement de l’installation à réaliser.

Il apportera une analyse critique des études de maîtrise d’oeuvre en phases APS, APD et PRO,  validera le Dossier de Consultation des Entreprises (DCE) et accompagnera le maître d’œuvre dans l’analyse des offres.

Il assurera le suivi du planning général et le contrôle du respect du budget prévisionnel.

2.3 Supervision des travaux
Le prestataire AMO assurera le contrôle de l’exécution des travaux, en fonction notamment des indicateurs définis dans le cahier des charges travaux. Il assistera la collectivité jusqu’à la réception des travaux et la mise en service de la chaufferie. Il validera les Dossiers des Ouvrages Exécutés (DOE) et réceptionnera le Document d’Interventions Ultérieures sur les Ouvrages (DIUO).

 

Nota : la mission de l’AMO ne se substitue en aucune manière à celle de la maîtrise d’œuvre qui aura à sa charge :

- 
la rédaction des phases Esquisse (ESQ), Avant Projet Sommaire (APS),  Avant Projet Détaillé (APD) et Programme (PRO),

- 
la rédaction du Dossier de Consultation des Entreprises,

- 
l’organisation de la consultation des entreprises de travaux,

- 
le suivi de chantier et la réception de travaux,

- 
la consultation des entreprises de maintenance.

 

3- Préparation des pièces contractuelles

Le prestataire AMO préparera les modèles de contrats nécessaires à la vente de chaleur et à l’exploitation des installations techniques.

 

Règlement de Service et Police d’abonnement : il établira un projet de règlement de service et ses polices d’abonnements et assistera la Collectivité dans la négociation avec les futurs abonnés. Le tarif de vente de chaleur sera établi à partir des éléments issus des différentes consultations.

 

Contrat d’entretien maintenance : il rédigera le cahier des charges pour la maintenance des installations en intégrant les spécificités techniques du projet et les exigences du maître d’ouvrage (type de prestations, durée du contrat, liste des équipements, délai d’intervention, mode de facturation, révision des prix…).

Ce cahier des charges sera joint au DCE des entreprises en phase travaux.

 

Contrat de fourniture de combustible : il établira un projet de contrat de fourniture intégrant les exigences qualitatives (caractéristiques du combustible, humidité, granulométrie…) et celles du maître d‘ouvrage (durée du contrat, modalité de livraison, mode de facturation, révision des prix…). Il participera à l’analyse des offres.

 

Ces documents devront permettre au maître d’ouvrage de finaliser son règlement de service, ses polices d’abonnements et de contractualiser avec une société de maintenance et un fournisseur de combustible bois.

 

 

 

C.- Planning prévisionnel

 

Le planning prévisionnel est le suivant :
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(Planning indicatif à moduler en fonction des contextes locaux)

 

 

D.- DEROULEMENT ET CONTENU DE LA MISSION

 

1- Déroulement de la mission 

1. Les travaux seront suivis et les conclusions des différentes phases seront examinées par un Comité de Pilotage composé de représentants :

· du commanditaire de l’étude,

· des partenaires du Programme Bois-Energie (ADEME, <Association locale>, Conseil Général, Conseil Régional <...>),

· des consommateurs potentiels.

2. Les prestations à assurer comprennent plusieurs réunions liées à l’avancement du projet, dont :

· une réunion de démarrage/cadrage de la mission,

· une réunion de présentation des pièces liées à la mise en place de la régie,

· une réunion de présentation de l’analyse comparative des offres de maîtrise d’œuvre,

· une réunion de présentation des résultats de <ESQ, APS> (si nécessaire), APD et PRO,

· une réunion de présentation de l’analyse comparative des offres travaux,

· une réunion de présentation des pièces contractuelles : règlement de service et police d’abonnement, contrats d’entretien, contrat de fourniture de combustible,

· une réunion mensuelle de suivi de chantier.

L’ensemble des documents produits par le prestataire devra être remis en <…> exemplaires papiers ainsi que sous format numérique.

À l’issue de chaque réunion, le Comité de pilotage émettra des remarques et pourra demander d’éventuels compléments s’inscrivant dans le cahier des charges, pris en compte par le bureau d’études.

 

 

2- Durée de la mission 

La durée de la mission ne devra pas excéder 18 mois à compter de la date de signature de la commande et jusqu’à la réception de travaux (à moduler en fonction des contextes locaux).
La mission démarrera dès l’acceptation de l’offre par le commanditaire de l’étude.

Dans tous les cas, le bureau d’études s’engagera à un respect rigoureux des délais fixés.

En accord avec les membres du Comité de pilotage et dès la réunion de démarrage, seront fixées les échéances précises pour chaque remise de rapport et chaque présentation.

 

 

3- Modification du cahier des charges

Les éventuelles modifications du cahier des charges demandées par le bureau d’études devront faire l’objet de l’accord du Comité de pilotage et seront décidées avant le commencement de l’étude.

 

 

4- Contenu et remise des offres

Une proposition détaillée et un planning devront être fournis par le bureau d’études qui devra préciser dans son offre :

· le phasage et le planning prévisionnel de la mission,

· la méthodologie utilisée,

· le coût détaillé de l’offre par partie,

· le temps passé avec s’il y a lieu une précision du temps sur le terrain,

· la composition de l’équipe qui interviendra sur la mission,

· la désignation du pilote de l’opération,

· ses références sur des études similaires.

 

Le prestataire établira un devis détaillé correspondant au coût de la prestation dans son ensemble, faisant apparaître la charge de travail, les honoraires et les frais annexes liés aux déplacements et aux différentes réunions nécessaires. Ce devis devra distinguer les différents volets de l’étude.

Le montant ainsi proposé sera forfaitaire, ferme et définitif, et inclura l’ensemble de la prestation telle que définie dans le présent cahier des charges.

 

 

 

5- Modalités de candidature

Les propositions du bureau d’étude devront être retournées au plus tard :

 

 

 

Le <…………>  à <…………>
 

 

A : <…………>

 

 

En précisant la mention « Consultation AMO chaufferie bois » 
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